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Flest	  sprotafyrirtæki	  fara	  á	  hausinn	  og	  
allt	  of	  mörg	  nýsköpunarverkefni	  mistakast,	  

sérstaklega	  þegar	  þau	  tengjast	  upplýsingatækni.	  	  



Lean	  Startup	  er	  hugmyndafræði	  Fl	  þess	  	  
að	  auka	  líkur	  á	  árangri	  Í	  nýsköpun	  



Fimm	  grunnhugmyndir	  Lean	  Startup	  

1.	  
	  Frumkvöðlar	  eru	  

allstaðar	  

2.	  
Frumkvöðlstarfsemi	  

er	  stjórnun	  

3.	  
Staðfestur	  
lærdómur	  

4.	  	  
Smíða-‐Mæla-‐Læra	  

5.	  	  
Nýsköpunarbókhald	  

valdiated learning

innovation accounting

build-measure-learn



Skilgreining	  á	  sprota	  í	  	  Lean	  Startup	  

A	  startup	  is	  a	  
human	  insGtuGon	  
designed	  to	  create	  

a	  new	  
	  product	  or	  service	  
under	  condiGons	  

of	  extreme	  
uncertainty	  

“ 
“ 



SproF	  er	  Flraun	  



Uppruni	  Lean	  Startup	  



Eric	  Ries	  var	  búið	  að	  mistakast	  	  
í	  nokkrum	  sprotafyritækjum	  þráO	  fyrir…	  



…	  að	  hafa	  unnið	  í	  frábærum	  teymum	  við	  Agile	  
vöruþróun	  Fl	  þess	  að	  skila	  hágæða	  vöru	  

Hvað	  er	  að	  
gerast	  ?	  



Hvernig	  vitum	  hvernig	  
	  okkur	  gengur	  í	  nýsköpun?	  	  

Hvernig	  mælum	  við	  árangur?	  



Hefðbundin	  vöruþróun	  

Kröfur	  

Skilgreiningar	  

Hönnun	  

ÚRærsla	  

Prófanir	  

Viðhald	  

Vandmál:	  Þekkt	  

Lausn:	  Þekkt	  

Mæling	  á	  árangri:	  Að	  komast	  á	  næsta	  sFg	  



Agile	  vöruþróun	  

Vandmál:	  Þekkt	  

Lausn:	  Óþekkt	  

Mæling	  á	  árangri:	  Hugbúnaður	  sem	  virkar	  

Product	  Owner	  



Lean	  Startup	  	  

Vandmál:	  Óþekkt	  

Lausn:	  Óþekkt	  

Mæling	  á	  árangri:	  Staðfestur	  lærdómur	  um	  viðskiptavini	  

Customer	  Development	  



Rætur	  Lean	  Startup	  eru	  í	  	  
Agile,	  Lean	  og	  Customer	  Development	  

Agile	   Lean	   Customer	  Devlopment	  

NýO	  orðasafn	  og	  nýjar	  hugmyndir	  



Smíða-‐mæla-‐læra,	  
MVP	  og	  

staðfestur	  lærdómur	  
valdiated learning



Hvernig	  lærum	  við	  hraO?	  	  
Hvernig	  komust	  við	  sem	  hraðast	  í	  gegnum	  	  

smíða-‐mæla-‐læra	  ferlið?	  

Venda	  
eða	  

þrauka?	  

pivot

persevere
MVP	  
Minimal	  
Viable	  	  
Product	  

Staðfestur	  
lærdómur	  



MVP	  dæmi:	  Er	  hægt	  að	  selja	  fuglabúr	  á	  neFnu?	  



MVP	  dæmi:	  Hefur	  fólk	  áhuga	  á	  að	  deila	  skrám?	  



MVP	  með	  vendingu	  í	  hverri	  viku	  

pivot



Customer	  Development	  



Steve	  Blank	  höfundur	  	  
Customer	  Development	  er	  raðfrumkvöðull	  



Í	  hefðbundin	  vöruþróun	  er	  o^ast	  líFð	  talað	  við	  
viðskiptavini	  fyrr	  en	  varan	  kemur	  á	  markað.	  	  

Hugmynd	  	   Vöruþróun	   Alpha/Beta	  
prófanir	  

Se\	  á	  
markað	  

Fókusinn	  er	  á	  að	  úRæra	  vöru	  	  
en	  ekki	  þróa	  markaði	  og	  viðskiptavini	  



Customer	  Development	  hjálpar	  okkur	  að	  finna	  
markaði	  og	  viðskiptavini	  	  (eða	  ekki)	  án	  þess	  að	  eyða	  

of	  miklum	  peningum	  



Við	  hiOum	  viðskiptavini	  	  
með	  því	  að	  fara	  út	  úr	  húsi	  



256	  viðtöl	  á	  áOa	  vikum	  

20	  viðtöl	   20	  viðtöl	   64	  viðtöl	   33	  viðtöl	  
46	  kannanir	  

16	  viðtöl	  

252	  viðtöl	  
76	  kannanir	  
10	  samstarfsaðilar	  

17	  viðtöl	  
10	  kannanir	  

52	  viðtöl	  	  
3	  samst.að.	  

15	  viðtöl	  	  
7	  samstarfsaðilar	  	  
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Námskeið	  	  3.	  og	  4.	  maí	  

www.lean2012.is	  

Ráðstefna	  2.	  maí	  


